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Yritysrahoituksen kestavyysvaatimukset

Webinaari 19.5.2025 - Elsi Vatanen
Yritysesimerkki Kalaneuvos Oy / Nordic Fish —konserni

« Kalaneuvos Oy:n ja Nordic Fish —konsernin esittely
« VVastuullisuus meill&
« VVastuullisuuden vaikutus rahoitukseemme




1800-Iluvulla Hukkasen
yrittdjasuvun kala-alan
alkutaipaleet keskittyvat
kalastukseen

2015 kalankasvatus tulee
osaksi perheyritystd
Taimen Oy:n oston myo6td
1990-luvun lopulla lohi ohittaa
silakan aseman Suomessa, ja
tulee osaksi konsernin toimintaa

1950-luvulla perustetaan Martin
kala, josta tulee mydhemmin osa

Nordic Fish —konsernia 2017 Hukkanen-nimen tilalle Kalaneuvos Oy.

Yritysostot jatkuvat (kalankasvatus Ruotsi,
1964 perustetaan Taimen yhtidt, josta

1980-Iuvulla kapasiteetin silakanfileointi Kaskinen)
mydhemmin tulee Nordic Trout ja on
osa Nordic Fish -konsernia

kasvaessa toiminta laajenee
lGhikunnista tukkumyynniksi ja
maahantuonniksi

2020-luku ulkopuoliset toimitusjohtajat
: "’Ka[aneuvos@ ja hallituksen jésenet, yritysostot jatkuu
1975 perustetaan ==

Kalaliike V. Hukkanen
myymadn Sastamalaan
tehdyn savustamon kalaa

2024 tuotettiin ensimmdisend kala-alan
toimijana Suomessa koko toiminnan
kattava vastuullisuusraportti
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Nordic Fish -konserni

Nordic Fish Oy

I
Kalaneuvos Oy Heimon Kala Oy Nordic TroutAb

Martin Kala Oy Eesti Sinitaristu Ou Nordic Trout Sweden Ab
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Kalaneuvos )

Taman pawvan tunnuslukuja

130 M€ 250 16 Mkg 45

Liikevaihto Tyontekijaa Kalaavuodessa Toimipistetta
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Toimintaa lapi pohjolan

SUoOmi

Kalaneuvos Oy
P&dkonttori ja tuotantolaitos
Sastamalassa

Martin Kala Oy
Kalanjalostusta
Turussa ja Kaskisissa

Nordic Trout Ab
Kalankasvatusta
eri puolilla Suomea

AHVENANMAA

Nordic Trout Ab
Kalankasvatusta ja
ympdrivuotinen perkaamo

RUOTSI

Nordic Trout Sweden Ab
Kalankasvatusta
Keski-Ruotsissa
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Kansainviilisti kauppaa

Suomalaiselle kalalle paimarkkina-alueemme ovat:
rittaa kysyhtOG MYyOoS
maailmalla. « Suomi * Latvia « Ukraina  « Malesia
* Ruotsi * Liettua * Espanja < Japani
Se on tehnyt meistd * Norja * Saksa * Vietnam
* Viro * Puola

edelldkavijoitd kalan
tukkukaupassa,
maahantuonnissa ja
viennissa.
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Kalaneuwvos

ordic Fish arvot

Samassa veneessdi Kalasta parasta Tunnemme kalamme
YHTEENKUULUVUUS LAATU VASTUULLISUUS
Yhteiset tavoitteet ja avoin viestintd Laadukkaat raaka-aineet parhaiden Olemme ylpeitd voidessamme tarjota
takaavat ettd soudamme yhdessd osaajien kdsissd, 50 vuoden aikana asiakkaillermme vastuullisesti

samaan suuntaan. hioutuneella ammattitaidollo. kasvatettua ja pyydettyd kalaa.
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Kalaneuvos

NORDIC FISH IHMISET )

Terveellista ruokaa, J .
joka kannustaa )
Houkutteleva ja kestavan k.ehuyksen - parhaat
turvallinen :nukauseen <P ta';( : ia:
tyopaikka. elamantapaan. ekija

KAILA

--’

Kalan elaman
jaljitettavyys -
tunnemme kalamme

Hyvinvoivia Kalojen laadukas
a kaloja ruokinta

PLANEETTA

limastoystavallista Luonnon
javastuullista monimuotoisuuden
toimintaa kunnioittaminen

qudic

Samassa veneessd Kalasta parasta Tunnemme kalamme



Kalanewvos™

Ravinnekuorman minimointi

Kalasta tehdylld rehulla kasvatetaan

ruokakalaag, jonka kayttd poistaa
ravinteita meren kierrosta. \
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Kasvatettu kala vapauttaa véhemman fosforig, kuin rehuun kaytetyn kalan myotd on
nostettu. TGma fosfori toimii ravintona kasviplanktonille, josta se kulkeutuu eldinplanktonin .
kautta taas silakoihin ja kilohailiin — jolloin rehukierto taas véhentdd sen kokonaismadrdd. Nordic

Fish
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Kala on vastuullinen valinta

Kalan tuottaminen kuluttaa merkittévasti

vahemmadn vettd ja rehua verrattuna
muihin eldinproteiininldhteisiin.

Kalankasvatuksen hiilijalanjalki per
tuotettu syotava lihakilo on samalla
tasolla siipikarjan kanssa ja reilusti
sekd possua ettd nautaa alhaisempi.

Vedenkulutus - litraa syotavaa lihakiloa kohti
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Proteiinilahteiden hiitlijalanjalkien vertailua

Rysalléa tai nuotalla

pyydetty silakka (Suomi) 04-08 Vertailtava arvo on

padstdmadrien mittaamisessa
yleisesti kaytetty hiilidioksidikilo-
ekvivalentti(CO2-ekv), joka on
laskettu suhteessa kiloon kunkin
proteiininldhteen syétavad
lopputuotetta.

Luomu-

kananmunat 22

Troolilla kalastettu silakka
ja muikku (Suomi)

Kasvatettu
broileri

Avovesikasvatettu
kirjolohi (Suomi)

Avovesikasvatettu
lohi (Norja)

Kasvatettu
possu

Kiertovesikasvatettu

\ ' . _
kirjolohi (Suomi) A M Lahde: Luke

Kasvatettu nauta 10) I I }
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Hyvastit havikille

Kalan kayttoasteemme on
poikkeuksellisen korkea /

Ruotojen lusikoinnilla saadaan
puhdasta lihaa talteen noin 70 tonnia
vuodessa. Sivutuotteet kuten kalan =
pdadt, vatsarasvat ja kylkiruodot ‘
mMmenevat inmisravinnoksi vientiin )
(mm. Vietnam & Filippiinit).

Loput ylij@avat kalanosat toimitetaan
lemmikki- ja tuotantoeldinten ruoan
valmistukseen (jauhoksi ja 6ljyksi).

Myos pakkausmateriaalit
ansaitsevat uuden elaman

Materiaalitoimitukset tapahtuvat
suurissa erissd kuljetuksen
ympdristovaikutusten minimoimiseksi.

Tuotannosta ylijadva pahvi ja
paperi toimitetaan kierrdtettdvaksi
kotimaisille toimijoille.

Kalatoimittajilta tulevat Styrox-laatikot
tiivistetddn tehokkaalla paalaimella
uusiokayttoodn meneviksi paaleiksi.
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Kalaon hyvaksi terveydelle ’-J-v‘

Kestavasti hoidetuista kannoista
peraisin olevan kalan kayton
lisaamista puoltavat vaikutukset
terveyteen ja ymparistojalanjalkeen.

Kalaa on suositeltavaa kayttaa 300-

450 g viikossa, mista vahintaan 200 g
viikossa tulisi olla rasvaista kalaa.

Pohjoismaiset ravitsemussuositukset
2023 (NNR 2023) korostavat kalan
merkitystd terveellisend ja
ympdristoystavallisend proteiinin

ja hyvien rasvojen |Ghteend.

On laskettu, ettd jos kaikki suomalaiset
sOisivat viikossa yhden kotimaisen kala-
aterian enemman, voisi kumuloituva
terveyshyoéty tuoda jopa 2 miljardin
euron vuosisdadstot!
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Nordic Fish /Vastuullisuus

Tiekartta kohti hiillineutraalia tulevaisuutta

2050

Nettonolla-
MSc/ASC- s on oo -
sertifioidut padastotavoite
Henkil6- [uotanto-
kunta laitohset
- - -
Asiakhaat Sertifioinnit ASC-sertifioitua
osoituksina vastuullisuudesta kirjolohta
2027 liihtien
Yhteistyo B R npec Vedentytin
. . ?@? |{@}-: Sl minimointi
Liitot & sidosryhmien kanssa ey Qe
alihankkijat hiilineutraalisuuden ""
saavuttamiseksi l a ‘k uva
= ‘_ -
Kutjetusten paranitaminen
optimointi
E E m‘ .
A L] mmon
_"‘/\. - & Vusiutuvan talteenotto ja
Liihes 100 % -y L ae oo oo - energian hyodyntaminen
kiertotalous '.ﬂ h t'Ok Oh d ﬂt .'(88 fﬂVﬂ kEhl WS hyéddyntiminen limasto-
iotha I ka, . . i . vaikutusten
Jotka luovatvankan ) Sitotuminen YiC:n kestiviin kehityksen mittaaminen
pohjanvastuullisuus- ‘. mubhaisiin tavoitteisiin jaraportointi
tyollemme v S
Vastuullinen Kiintioitd ®
kalankasvaius kunnioittava N
kalastus _g;j‘_.\;-;}:}_;__’_ sege - J
\ Vo Hiilineutraali 2030
. —— f =z
Investoinnit ( 1 | .
sihkonkulutubsen Sitoudumme saavuttamaan
pienentéiimiseen hiilineutraalin oman toiminnan
Strategia _ (scope 1 & 2) kasvihuonepiidstoissi )
" ’ vuoteen 2030 mennessd ha

Samassa veneessd

Kalasta parasta

Tunnemme kalamme
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Vastuullisuuden vaikutus rahoitukseen

Toimintamme Rahoitus

Olemme kestdavan toimialan vastuullisin ~ Kestdava toimiala ja vastuullinen toiminta
toimija »+_ > 7 rahoituksen saannin perusedellytys

Osa vastuullisuuttamme vuosittain Maksetut verot kertovat myos

maksetut yli 15 milj. verot ja veronluonteiset / . taloudellisesti kestdvdastd toiminnasta,
mMaksut - milléd vaikutus rahoituksen ehtoihin

Kalo-alan suunnanndyttdjd, haluamme PV« Mahdollistaa rahoituksen pitkdlle
ettd kalalla on kestdvad ja kirkas tulevaisuus - tulevaisuuteen tahtddviin hankkeisiin
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